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I_ MAPFRE IBERIA: EXPECTATIVAS 2025

NORMALIZACION FOCOS MAS CERCA DEL CLIENTE
NEGOCIO GESTION DE CI,.IENTES 300
DE AUTOS TRANSFORMACION DIGITAL

Y OPERATIVA NUEVAS OFICINAS
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REASEGURO:

PRIMAS Y
RESULTADOS
EXCELENTES
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DEL MUNDO

GESTION
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BONO CAT:
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OPERATIVA
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2025
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BUENA CONTRIBUCION
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MAPFRE Global Risks Sl
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I_‘ SOLUNION: CRECIMIENTO RENTABLE Y SOSTENIBLE

CUMPLIMIENTO DE TODOS
LOS OBJETIVOS PREVISTOS |

ﬁORTALEZA FINANCIERA:

RATING A+ S&P |

FOCOS:
TI | CAUCION / TALENTO
CRECIMIENTO LATAM

- - - - o _ - -~ N - .
- - - - ~. . ) ! : N — - " . ~—
- - N : — S T ~ B — . - - y D
- ., T ~_ " - e e —
. — .~ — - - - S S ~— . . . _ -
. — - > -
- N -
-~ — - . 2 - . -
- - - TN - -




ASESORA

" .
’.

-

J

CTIVOS'Y
NTO PATRIMONIAL

GRAN

INVERSOR
INSTITUCIONAL

MAPFRE GESTION
PATRIMONIAL (MGP)

28%

PATRIMONIO ASESORADO

+99%
FONDOS

DE INVERSION
Y PENSIONES

GRAN ALIANZA
ESTRATEGICA

Al



I_‘ PRIMER ANO DEL PLAN ESTRATEGICO 2024-2026  Actitud
AVANZANDO EN LOS 4 PILARES DEL PLAN s

ﬁ FOCO EN ﬁ MEJORA

CRECIMIENTO EN EFICIENCIA
Y RENTABILIDAD Y PRODUCTIVIDAD

AVANCESEN LA SOSTENIBILIDAD
TRANSFORMACION EN LA GESTION
Y CULTURA MAPFRE DEL NEGOCIO
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VIDEO PLAN ESTRATEGICO
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CONFIRMACION RUTA ESTRATEGICA
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MANTENEMOS NUESTRA EXITOSA RUTA ESTRATEGICA

7 LINEAS DE TRABAJO:
Tecnologia escalable
! Crecimiont | Transformacion yexportable (REEF)
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( c | organizacional
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‘experiencia Optimizaci'c’m | Uso intensivo
| alcliente - | de procesos | delosdatos
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I— AUMENTA LA AMBICION DE NUESTRO PLAN ESTRATEGICO 2024-2026
COMPROMISOS PUBLICOS 2024 - 2026

PROMEDIO PROMEDIO
OBJETIVOS A e
wnogesial | 0% %124 | 9% - 95%

CRECIMIENTO ROE* RATIO COMBINADO*

VARIACION PRIMAS EMITIDAS

(SIN VIDA AHORRO)

ROE original Ratio Combinado original
10% - 11% 95% - 96%

PROMEDIO DEL PERIODO

MARCODE  {I[IFAYELTYY =24% >00%

REFERENCIA RATIO DIVIDENDO
SOLVENCIA APALANCAMIENTO PAY OUT

* Sin extraordinarios ni siniestros catastroficos relevantes.
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GRACIAS

ANTONIO
MIGUEL-ROMERO DE OLANO
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I_‘ COMPROMETIDOS CON LOS ACCIONISTAS
IERCERATSUBIDATCONSECUINVA
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FOMENTAR | DIVIDENDO DE
LA PARTICIPACION | PARTICIPACION ADICIONAL |

DIVIDENDO

con cargo a 2024

MODIFICACION: MEJORA GOBERNANZA

ESTATUTARIA

Miramos al futuro con confianza y con optimismo.



I" EN RESUMEN
mDELO DE mG”RADORA mmncm:l(m

: ESPANOLA
NEGOCIO SOLIDO MAS GRANDE Y BALANCE

Y RENTABLE | DEL MUNDO | SANEADO |

SOLVENCIA | MAGNIFICAS
Y FITCH A+ PERSPECTIVAS
LIQUIDEZ | | 2025 |

GRACIAS POR SU CONFIANZA
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