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Diretriz para o Investimento Responsavel (IR) da MAPFRE

l. Introdugao

Na MAPFRE, nosso compromisso com a sustentabilidade é um pilar fundamental que orienta
todas as nossas agoes. Esse compromisso se reflete em nosso Plano de Sustentabilidade,
gue estd intimamente integrado ao nosso Plano Estratégico. Por meio dessa integracao,
buscamos ndo apenas gerar valor econdmico, mas também contribuir positivamente para o
bem-estar social e ambiental, garantindo um futuro mais sustentdvel para todos. A MAPFRE
amplia seu compromisso com a sustentabilidade integrando critérios ambientais, sociais e
de governanca [doravante ESG (Em inglés: Environmental, Social and Governance)] no
negocio e também em suas decisGes de investimento.

Consciente de que o investimento baseado nos critérios ESG (Investimento Responsavel, IR),
pode criar valor sustentavel em médio e longo prazos para o cliente e, além disso, ter um
impacto positivo na sociedade e no meio ambiente, a MAPFRE, aderiu, em 2017, aos
Principios de Investimento Responsavel (PRI) da Organizacdo das Nag¢Ges Unidas. Assim,
como prova deste compromisso, a MAPFRE se uniu a Alianca de Proprietarios de Ativos
Neutros em Carbono (Net Zero Asset Owner Alliance, NZAOA) em 2023, estabelecendo suas
metas intermedidrias para 2030.

Todo isso reafirma o compromisso que a MAPFRE assumiu em 2004, com o desenvolvimento
sustentavel, quando decidiu aderir ao Pacto Mundial da Organizacdo de Nag¢Ges Unidas e,
posteriormente, em 2012, aos Principios para a Sustentabilidade do Seguro (PSI)

Nosso modelo de negdcio como seguradora tem um enfoque de longo prazo, portanto os
critérios de sustentabilidade tém um papel estratégico fundamental no investimento. Como
grande detentora e investidora de ativos, a MAPFRE tem consciéncia de sua
responsabilidade e de seu impacto na sustentabilidade. Portanto, a MAPFRE se obriga a
investir o dinheiro dos clientes de forma sensata e rentavel, com rigidos requisitos de
seguranca e rentabilidade. E por isso que critérios ambientais, sociais e de governanga (ESG)
serdo integrados as decisOes de investimento.

A MAPFRE estd ciente de que o investimento responsavel estd em constante evolucdo,
acompanhando as grandes tendéncias mundiais em rela¢do aos riscos e oportunidades de
fatores ambientais, sociais e de governanca. Por isso, esses principios de investimento se
concentram nos aspectos essenciais que devem acompanhar a organizagdo no processo de
integracdo dos critérios ESG e serdo complementados pela MAPFRE segundo cada caso.

Il.  Principios da Gestao de Investimentos Responsavel
A estrutura de referéncia que a MAPFRE adota neste assunto é determinada pelos Principios
de Investimento Responsavel elaborados pelo PRI1, detalhados a seguir:

1. Incorporar as questdes ESG aos nossos processos de analise e tomada de decisdes
referentes aos investimentos.

2. Ser pioneira na incorporacdo de questdes ESG em nossas praticas e politicas
proprietarias.
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3. Buscar a divulgacdo transparente das questdes ESG pelas entidades nas quais
investimos.

4. Promover a aceitacao e aplicagcdo dos Principios no setor dos investimentos.

5. Trabalhar em conjunto para melhorar nossa eficacia na aplicagdo dos Principios.
Reportar nossas atividades e progresso na aplicacao dos seis Principios.

Esses Principios coexistem com a responsabilidade assumida pela empresa como
administradora das economias e investimentos dos clientes e com a solidez do seu préprio
balanco. Por isso, a MAPFRE aplica critérios prudentes ao investir, busca criar valor no longo
prazo e incorpora fatores complementares ambientais, sociais e de governanga corporativa
(ESG), a informacdo tradicional.

lll.  Escopo
Os principios indicados anteriormente sdo aplicados a todos os ativos em que a MAPFRE
investe, em particular os de renda varidvel, renda fixa e imobiliarios.

Caso a gestdo de algum investimento seja delegada a terceiros, serd analisado se estdo
alinhados com os principios descritos neste documento e solicitado que sigam os principios
aqui descritos na gestdo delegada que realizem para a MAPFRE. Portanto, estes
compromissos serdo aplicaveis a todos os investimentos ativos, passivos e administrados
por terceiros.

Em qualquer caso, serd o drgao governamental competente que terd o poder de eximir um
terceiro do cumprimento dos principios mencionados na diretriz e nas politicas, com base
em motivos justificados.

IV. Implantagdo

O plano anual de investimentos da MAPFRE contempla os principios que devem reger a
gestdo dos investimentos, a estrutura das carteiras, a estrutura de referéncia a ser aplicada
e as linhas gerais que devem ser seguidas nos procedimentos de gestdo dos investimentos.

Esse plano, aprovado pelo Conselho de Administragao da MAPFRE S.A., constitui a estrutura
de referéncia na qual sdo integrados os principios de investimento responsavel que devem
ser aplicados em todo o processo de investimento.

Além disso, a MAPFRE dispGe de uma estrutura de andlise ESG prépria que é periodicamente
revisada para incorporar as melhores praticas neste ambito.

Este marco de investimento responsdvel deve incluir uma série de politicas que
complementem este compromisso com base nas obriga¢des e regulamentacdes em vigor
no pais em que a entidade opera e que devem ser aprovadas pelo Conselho de
Administrac3o da entidade :

e Politica de Integracdo de Riscos de Sustentabilidade
e Politica de Exercicio dos Direitos de Voto
e Politica de Implicagdo

1J4 em vigor total ou parcial em alguns centros de gestdo do Grupo MAPFRE, como o Centro de Gestdo
da Unido Europeia, Malta e Brasil.



@MAPFRE

e Due diligence PIAS (Declaragdo sobre as politicas de due diligence em relacdo aos
Principais Incidentes Adversos).

A equipe de investimentos de cada Centro de Investimentos é responsavel por implementar
as metodologias incluidas na diretriz citada anteriormente, procurando as oportunidades de
investimento e minimizando os riscos potenciais. Da mesma forma, esta equipe sera
responsdvel por implementar gradualmente os critérios de investimento responsdvel
aprovados pela MAPFRE, bem como contribuir para o cumprimento dos objetivos
estabelecidos no Plano Corporativo de Sustentabilidade nesta area.

Se um investimento de portfdlio ndo atender a esses critérios antes da aprovacao, sua
posicao devera ser reduzida o maximo possivel. Em carteiras imunizadas, o investimento
podera ser mantido até seu vencimento.

Em caso de qualquer discrepancia (por exemplo, ao investir em uma empresa com baixas
classificacdoes ESG ou que ndo atenda a nenhum dos critérios descritos neste marco ou em
qualguer uma das politicas mencionadas), estas serdo submetidas ao 6rgdo de governanga
correspondente em cada Centro de Gestdo (Comité de Investimentos, Comité de Riscos,
Conselho de Administracao) para fins de analise e tomada de decisdes sobre os ativos que
possam gerar qualquer tipo de controvérsia.

V. Enfoque e estratégias de investimento
A estratégia de sustentabilidade serd aplicada na MAPFRE, a partir da perspectiva do
investimento, de forma transversal, considerando um enfoque de Integragao, no qual serdo
definidos limites de qualificacdes ESG permitidos (best in class), politica de exclusGes, bem
como uma politica de envolvimento de longo prazo dos acionistas por meio do exercicio de
direitos de voto, que se aplica a todos os ativos administrados.

Portanto, a gestdo sustentavel dos investimentos da MAPFRE apoia-se em diferentes
pilares:

v Integragdo ESG: segundo definido na presente Diretriz e na Politica de Integracdo de
risco de sustentabilidade, a integracdo de critérios ambientais, sociais e de boa
governanga é realizada em todos os processos de investimento, tanto de carteiras
proprias como de terceiros, levando em conta os aspectos definidos pelo regulamento
aplicavel e as tendéncias de mercado, entre outros. Esse enfoque nos ajudarad a
identificar riscos e oportunidades para além da analise financeira tradicional. Estamos
convencidos de que a integracdo de critérios ESG nos levard a tomar melhores decisGes
de investimento em longo prazo.

v' Bestin class: a Politica de Integracdo de Riscos de Sustentabilidade incorpora diretrizes
e limites para investir nas empresas que lideram seu setor em termos de cumprimento
de critérios ambientais, sociais e de governanga corporativa

v" Exclusdes ESG: da mesma forma, na tomada de decisbes de investimento e na gestdo
dos riscos de sustentabilidade, sdo levados em considera¢do critérios de exclusdo
focados principalmente nos aspectos ambientais e sociais, com o objetivo de alinhar os
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investimentos aos objetivos e compromissos de sustentabilidade estabelecidos pela
empresa.

Essas exclusdes reforcam o compromisso da MAPFRE de reduzir continuamente seus
investimentos em atividades econémicas que representam um risco ESG significativo,
servindo como um guia setorial para a sustentabilidade.

Para mais informagdes sobre compromissos de investimento responsavel:
https://www.mapfre.com/sostenibilidad/negocio/inversion-socialmente-responsable/

v" Votagao e Participagdo:as diretrizes definidas pela MAPFRE est3o incluidas na Politica
de Voto e Implicacdo, cujo objetivo é buscar ativamente um impacto positivo.
Relativamente ao exercicio do voto, pretendemos influenciar a governanca das
empresas em que investimos e contribuir para promover mais transparéncia e melhor
desempenho em matéria de sustentabilidade. E em relacdo ao didlogo (implicagdo), o
objetivo serd conseguir ter acesso as empresas nas quais investimos direta ou
coletivamente para promover altos padroes de sustentabilidade. Assim, assumiremos
um papel ativo como responsaveis fiduciarios dos investimentos.

As estratégias descritas sdo complementadas no capitulo 9 sobre terminologia e referéncias.

VI. Produtos de investimento responsavel para clientes

A MAPFRE estd empenhada em desenvolver uma gama de produtos sustentaveis que, além
de rentaveis para o cliente, tenham um impacto positivo na sociedade e no meio ambiente.

Para isso, desenvolveu uma metodologia de andlise prépria e, em alguns fundos, conta com
o apoio académico de instituicdes de prestigio reconhecido e da experiéncia da
administradora francesa La Financiére Responsable, cujo capital a MAPFRE faz parte.

VIl. Monitoramento, informagao e controle

A nivel corporativo, a MAPFRE conta com um grupo de trabalho de sustentabilidade
altamente qualificado que revisa continuamente tendéncias e regulamentagdes que podem
ser aplicaveis a questdes de investimento responsavel.

Como primeira camada de controle, a equipe de investimentos de cada Centro de Gestdo
monitorard constantemente quaisquer controvérsias ou riscos ESG que possam surgir no
curso normal das opera¢des de investimento, a fim de alertar a Area de Investimentos
Corporativos.

O Departamento de Riscos de cada Centro de Gestdao monitorard a politica de integracao,
supervisionara o cumprimento da politica de votacdo e engajamento uma vez aprovada e
acompanhara a evolugdo da pegada de carbono do portfélio de investimentos, entre outras
funcgdes. Também sera responsdvel por emitir regularmente relatérios ESG para monitorar
e controlar o risco de sustentabilidade dos portfdlios administrados. Esses relatdrios serdo
submetidos periodicamente ao Comité de Riscos e ao Conselho de Administra¢do da
Companhia e fornecidos trimestralmente ao Departamento de Investimentos Corporativos
para analise.
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Além disso, o Departamento de Investimentos Corporativos reportard anualmente ao
Comité Operacional de Sustentabilidade do Grupo MAPFRE, que inclui o responsavel pela
Area de Investimentos da MAPFRE, sobre o monitoramento e controle dos riscos de
sustentabilidade das carteiras administradas.

Caso um Centro de Gestdo decida eliminar ou ampliar os compromissos corporativos da
MAPFRE, devera obter a aprovagdo da Area Corporativa de Investimentos.

Como parte de seus esfor¢cos de monitoramento e controle, a MAPFRE informa anualmente
sobre seu desempenho de investimento responsavel devido a sua adesao aos Principios das
Nagbes Unidas para o Investimento Responsdvel (PRI).

VIIl. Aprovagdo e controle

A diretriz de investimento responsavel da MAPFRE foi aprovada pelo Comité de
Sustentabilidade do grupo MAPFRE, em 24 de fevereiro de 2021, a partir da entrada em
vigéncia.

A Area Corporativa de Investimentos da MAPFRE é a responsavel por acompanhar para
garantir que a diretriz seja cumprida na organizacao.

IX. Terminologia e Referéncias
Investimento Responsavel (IR): filosofia de investimento que, a partir de uma abordagem

de longo prazo integra critérios ambientais, sociais e de governancga corporativa (critérios
ESG) no processo de estudo, andlise e selecdo de titulos de uma carteira de investimentos.?

Critérios Ambientais relacionados com os aspectos da atividade da empresa que afetam de
forma positiva ou negativa o meio ambiente. 2 Fonte: Spainsif.

Critérios sociais: incluem desde aspectos relacionados com a comunidade, tais como a
melhoria da salde e da educagdo, até questdes relacionadas com o local de trabalho,
incluindo a adesdo aos direitos humanos, a ndo discriminagdo e a relagdo com os grupos de

interesse.

Critérios de Boa Governanca: tém a ver com ética, qualidade da gestado, cultura, perfil de
risco da empresa e transparéncia, entre outras caracteristicas. Também considera a criacdo

de valor para o acionista.

Desenvolvimento Sustentdvel: trata-se de conciliar os objetivos econémicos, sociais e meio

ambientais, e encontrar um equilibrio entre suas diferentes dimensées. (OCDE, 2001).

INICIATIVAS INTERNACIONAIS MENCIONADAS:

Principios de investimento da Organizagdo de Nagdes Unidas (UNPRI): tem como objetivo
entender o impacto que as questdes ambientais, sociais e governamentais (ESG) tém nos
investimentos e assessorar os signatarios na integracdo destes assuntos a suas decisdes
sobre investimentos e propriedade. https://www.unpri.org/pri

Pacto Mundial de Nag¢des Unidas: é um movimento global de empresas e partes
interessadas para criar um mundo mais sustentdvel. Para que isso aconteca, o Pacto Mundial

2 Fonte: Spainsif: https://www.spainsif.es/
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ajuda as empresas a alinhar suas estratégias e operagées com os Dez Principios basicos de
atuacdo em direitos humanos, trabalho, meio ambiente e anticorrupcao e a adotar acdes
estratégicas para promover os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel das Nagoes
Unidas, com énfase na colaboracao e na inovagao.
https://www.pactomundial.org/2017/01/adhierete-al-pactomundial/

Principios para a Sustentabilidade em Seguros (PSI) da Iniciativa Financeira do Programa
das Nacgbes Unidas para o Meio ambiente (UNEP Fl). Promove quatro principios especificos
para a industria seguradora, orientados a incorporar aspectos ambientais, sociais e de
governanca na gestdo do negbécio, como risco e como oportunidade.
https://www.unepfi.org/psi/

ESTRATEGIAS DE INVESTIMENTO SUSTENTAVEIS E RESPONSAVEIS®

Exclusdao: esta estratégia baseia-se em excluir da carteira de investimentos aquelas
empresas cuja atividade é contraria a definida pela empresa em sua politica de
investimento. E possivel que a politica defina a exclusdo de empresas por condutas
contrarias as normas internacionais e aos direitos humanos e trabalhistas ou pelo
desenvolvimento de determinadas atividades.

Screening baseado em normas: esta estratégia nasceu nos paises do norte da Europa como
uma evolucdo da exclusdo e a fim de proporcionar um carater normativo mais elevado. O
processo é realizado com base no cumprimento, pelas entidades, de uma norma externa,
normalmente internacional, sobre prote¢do ambiental, direitos trabalhistas, direitos
humanos ou anticorrupg¢do. De forma geral, as normas mais utilizadas sdo: o Pacto Mundial
de Nagdes Unidas, as diretrizes da OCDE para empresas multinacionais, as normas da OIT
ou os principios orientadores para empresas e direitos humanos.

Best-in-Class: caracteriza-se pela inclusdo das entidades que tenham os melhores
desempenhos em ESG dentro dos diversos setores e mercados. Esta estratégia requer uma
definicdo dos critérios ESG a avaliar e da forma como esses critérios serdo medidos.
Atualmente, existe um mercado maduro de indices Burséteis Sustentaveis e de analistas
especializados.

Integracdo ESG: baseia-se em incluir a analise de critérios ESG na analise financeira que a
entidade realiza na hora de tomar decisGes de investimento. A integragdo ESG é o proximo
passo do Best-in-Class. A integracdo ESG tem um alto grau de adaptac¢do, segundo a
empresa, o setor, tipo de investimento e a gestao de riscos e oportunidades em curto e
longo prazos.

Voting (ou estratégia de voto ativo): refere-se a capacidade que os acionistas tém de votar
nas Assembleias Gerais levando em consideracdo questbes relacionadas com critérios
ambientais, sociais e de governanca (ESG).

Engagement (ou didlogo ativo): essa estratégia foca em abrir uma linha de comunicagdo
entre o investidor e a empresa, a fim de evitar ou corrigir controvérsias em questdes ESG.

3Fonte: Spainsif: https://www.spainsif.es/
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Investimentos tematicos: foca sua estratégia na eleicdao dos valores que respondem a uma
tematica ESG. Assim, existem fundos de investimento tematicos que unicamente investem
em bonus verdes, fundos que selecionam empresas e projetos relacionados com a gestao
responsavel da agua, fundos baseados na economia de baixo carbono, centrados nos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel etc. Para que os investimentos tematicos sejam
considerados sustentdveis é necessario que contemplem os trés enfoques ESG, e nao
apenas um deles.

Investimentos de impacto: procura-se, ao mesmo tempo, obter um rendimento financeiro
competitivo e produzir um impacto ambiental e/ou social positivo. A medida do impacto
deve ser quantificavel, com o fim de obter mudancas significativas na resolucdo dos
problemas sociais e/ou ambientais. Deve necessariamente buscar um equilibrio ESG, pois se
o impacto positivo for social, mas o meio ambiente for prejudicado, ndo estariamos diante
de um produto financeiro sustentavel. O investimento de impacto pode ser utilizado para
financiar projetos de natureza diversa, relacionados, por exemplo, com saude, educacao,
meio ambiente ou mudancas climaticas.

Aprovado em 24 de fevereiro de 2021

Ultima modificagcdo aprovada em 24 de abril de 2025



