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Marco de Inversion Responsable (IR) de MAPFRE

. Introduccion

En MAPFRE, nuestro compromiso con la sostenibilidad es un pilar fundamental que guia
todas nuestras acciones. Este compromiso se refleja en nuestro Plan de Sostenibilidad, el
cual esta estrechamente integrado en nuestro plan estratégico. A través de esta integracion,
buscamos no solo generar valor econdmico, sino también contribuir positivamente al
bienestar social y ambiental, asegurando un futuro mas sostenible para todos. MAPFRE
desarrolla su compromiso con la sostenibilidad integrando criterios ambientales, sociales y
de gobernanza (en adelante ESG) en el negocio y también en sus decisiones de inversion.

MAPFRE, consciente de que la inversidon basada en estos criterios ESG (Inversion
Responsable - IR), puede crear valor sostenible a medio y largo plazo para el cliente v,
ademas puede tener un impacto positivo en la sociedad y en el entorno, se adhirié en 2017
a los Principios de Inversién Responsable de la Organizacién de Naciones Unidas (PRI). Asi,
como parte de este compromiso, MAPFRE se ha unido a la Alianza de Propietarios de Activos
para las Cero Emisiones Netas (Net Zero Asset Owner Alliance -NZAOA) en 2023, fijando sus
objetivos intermedios a 2030.

Todo ello reafirma el compromiso que MAPFRE asumid en 2004 con el desarrollo sostenible,
mediante su adhesién al Pacto Mundial de la Organizaciéon de Naciones Unidas v,
posteriormente, con su adhesién en 2012 a los Principios para la Sostenibilidad del Seguro
(PSI).

Nuestro modelo de negocio como aseguradora tiene un enfoque de largo plazo, por lo que
los criterios de sostenibilidad juegan un papel estratégico clave en la inversion. Como gran
propietario e inversor de activos, MAPFRE es consciente de su responsabilidad y de su
impacto en la sostenibilidad. Por tanto, MAPFRE estd obligada a invertir el dinero de los
clientes de forma sensata y rentable, con estrictos requisitos de seguridad y rentabilidad.
Para ello se integrardn criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ESG), en las
decisiones de inversion.

MAPFRE es consciente de que la inversidn responsable se encuentra en continua evolucion,
siguiendo el ritmo de las grandes tendencias mundiales en relacidn con los riesgos y las
oportunidades de los factores ambientales, sociales y de gobernanza. Por ello, estos
principios de inversidn se centran en aquellos aspectos clave que tienen que acompaiar a
la organizacion en el proceso de integracion de los aspectos ESG, e ira complementandose
con los que MAPFRE determine en cada caso.

Il.  Principios de la gestion de la Inversién Responsable
El marco de referencia que asume MAPFRE en este dambito viene determinado por los
Principios de Inversién Responsable elaborados por el PRI* que se detallan a continuacion:

! 1https://www.unpri.org/pri
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1. Incorporar las cuestiones ESG a nuestros procesos de andlisis y de toma de
decisiones en lo que se refiere a inversiones.

2. Ser pioneros en incorporar las cuestiones ESG a nuestras practicas y politicas de
propiedad.

3. Buscar una divulgacidon transparente de las cuestiones ESG por parte de las
entidades en las que invirtamos.
Promover la aceptacion y aplicacién de los Principios en el sector de las inversiones.

5. Trabajar en conjunto para mejorar nuestra eficacia en la aplicacién de los Principios.

6. Reportar nuestra actividad y progreso en la aplicacidn de los 6 Principios.

Estos Principios conviven con la responsabilidad que asume la compafiia como gestor de los
ahorros y de las inversiones de los clientes y de la solidez de su propio balance; por ello,
MAPFRE aplica criterios de prudencia en la inversidn, busca la creacién de valor a largo plazo
e incorpora de forma complementaria a la informacidn tradicional, los factores ambientales,
sociales y de gobierno corporativo (ESG).

lll.  Alcance

Los principios antes indicados se aplican a todos los activos en los que invierte MAPFRE, y
especificamente a aquellos de renta variable, renta fija e inmobiliarios.

En caso de que se produzca algun tipo de delegacién en un tercero para la gestién de algunas
inversiones, se analizard que estos estén alineados con los principios descritos en este
documento y se solicitara que sigan los principios aqui descritos en la gestion delegada que
realicen para MAPFRE. Por tanto, estos compromisos aplicaran a todos las inversiones
activas, pasivas y aquellas gestionadas por terceros.

En cualquier caso, serd el 6rgano de gobierno pertinente el que tenga la potestad para
excluir a un tercero del cumplimiento de los principios mencionados en el marco y politicas,
en base a razones justificadas.

IV. Implantacion

El Plan Anual de Inversiones de MAPFRE contempla los principios que deben regir la gestion
de las inversiones, la estructura de las carteras, el marco de referencia que debe aplicarse y
las lineas generales que hay que seguir en los procedimientos de gestién de las inversiones.

Este plan, que se aprueba por el Consejo de Administracion de MAPFRE S.A., constituye el
marco de referencia en el que integrar los principios de inversidon responsable que deben
aplicar en todo el proceso de inversion.

Ademads, MAPFRE dispone de un marco propio de analisis ESG que se revisa de forma
periddica para incorporar las mejores practicas en este ambito.

Este marco de referencia en materia de inversidn responsable debera contar con una serie
de politicas que complementen este compromiso en funcién de las obligaciones vy
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normativas vigentes en el pais en el que opere la entidad y que deben ser aprobadas por el
Consejo de Administracion de la mismaZ:

e Politica de Integracion de Riesgos de Sostenibilidad

e Politica de Ejercicio de los Derechos de Voto

e Politica de Implicacion

e Diligencia debida PIAS (Declaracién sobre las politicas de Diligencia Debida en
relacidn con las Principales Incidencias Adversas).

El equipo de inversiones de cada Centro de Gestidn es el responsable de implementar las
metodologias incluidas en el marco sefialado anteriormente, buscando las oportunidades
de inversidon y, minimizando los riesgos potenciales. Asimismo, este equipo sera el
responsable de ir aplicando de forma paulatina los criterios de inversién responsable
aprobados por MAPFRE, asi como de contribuir a la consecucidn de los objetivos
establecidos en el Plan Corporativo de Sostenibilidad en esta materia.

En el caso de que una inversidon en cartera, previa a la aprobacion de estos criterios,
incumpla los mismos, habrd que reducir, en la medida de lo posible su posicion. En carteras
Inmunizadas, la inversién se podra mantener hasta su vencimiento.

En el caso de existir alguna discrepancia (por ejemplo, al invertir en una compaiiia con bajas
valoraciones ESG o que no cumpla alguno de los criterios descritos en este marco o en alguna
de las politicas mencionadas), éstas se someterdn al érgano de gobierno correspondiente
en cada Centro de Gestion (Comité de Inversiones, Comité de Riesgos, Consejo de
Administraciéon) con el objetivo de analizar y tomar decisiones sobre los activos que puedan
generar algun tipo de controversia.

V. Enfoquey estrategias de inversion

La estrategia de sostenibilidad se aplicara en MAPFRE, desde la perspectiva de inversiones,
de forma transversal, considerando un enfoque de Integracién, donde se definen umbrales
de calificaciones ESG permitidos (best in class), politica de exclusiones, asi como una politica
de implicacién a largo plazo de los accionistas a través del ejercicio de los derechos de voto,
que aplica al conjunto de todos los activos que gestiona.

Por tanto, la gestidn sostenible de las inversiones de MAPFRE se apoya en diferentes pilares:

v" Integracién ESG: tal y como se define en el presente Marco y en la Politica de Integracién
de Riesgos de Sostenibilidad, se lleva a cabo la integracién de criterios ambientales,
sociales y de buen gobierno en todos los procesos de inversion, tanto de carteras
propias como de terceros, teniendo en cuenta los aspectos definidos por la normativa
aplicable y las tendencias de mercado, entre otros.

Este enfoque nos ayudara a identificar riesgos y oportunidades yendo mas alla del
analisis financiero tradicional. Estamos convencidos de que la integracién de criterios
ESG conducird a tomar mejores decisiones de inversion a largo plazo.

2 Ya en vigor en su totalidad o parcialmente en algunos centros de gestién del Grupo MAPFRE, tales
como el Centro de Gestidn de la Unién Europea, Malta y Brasil.
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v" Bestin class: la Politica de Integracion de Riesgos de Sostenibilidad incorpora directrices
y umbrales minimos para invertir en las empresas que se sitlan a la cabeza de su sector
en términos de cumplimiento de criterios ambientales, sociales y de gobierno
corporativo.

v" Exclusiones ESG: Asi mismo, se tienen en cuenta, en la toma decisiones de inversion y
en la gestién de los riesgos de sostenibilidad, criterios de exclusién enfocados
principalmente en aspectos ambientales y sociales, con el objetivo de alinear las
inversiones a los objetivos y compromisos de sostenibilidad establecidos por la
compaiiia.

Estas exclusiones apoyan el compromiso que MAPFRE tiene para reducir de forma
continuada su inversion en actividades econdmicas que aporten un riesgo ESG
significativo, sirviendo como guia sectorial en materia de sostenibilidad.

Para mads informacién sobre los compromisos en inversidn responsable:
https://www.mapfre.com/sostenibilidad/negocio/inversion-socialmente-responsable/

v" Voto e implicacién: las directrices fijadas por MAPFRE quedan recogidos en la Politica
de Voto e Implicacién, siendo su objetivo perseguir activamente un impacto positivo.
En relacién con el ejercicio de voto, se pretendera influir en la gobernanza de las
empresas en las que invertimos, y contribuir a favorecer una mayor transparencia y
mejor desempefio en materia de sostenibilidad. Y en lo relativo al didlogo (implicacion),
el objetivo serd poder acceder a las companias en las que hemos invertido de forma
directa o colectiva para promover altos estdndares de sostenibilidad, y asi asumiremos
un papel activo como responsable fiduciario de las inversiones.

Las estrategias descritas se complementan con lo declarado en el Capitulo 9 - Terminologias
y referencias.

VI.  Productos ISR para clientes

MAPFRE se ha comprometido a desarrollar una gama de productos sostenibles que, ademas
de ser rentables para el cliente, tengan un impacto positivo en la sociedad y en el medio
ambiente.

Para ello, desarrolla una metodologia de andlisis propia, y, en algunos fondos, cuenta con el
apoyo académico de instituciones de reconocido prestigio, asi como con la experiencia de
la gestora francesa La Financiére Responsable, de cuyo capital MAPFRE es accionista
mayoritario.

VIl. Seguimiento, informacién y control

A nivel corporativo, MAPFRE dispone de un grupo de trabajo altamente cualificado en
materia de sostenibilidad que revisa de manera continua las tendencias y regulacién que
pueda ser aplicable a los temas de inversidn responsable.

Como primera capa de control, el equipo de inversiones de cada Centro de Gestion realizara
un seguimiento constante sobre controversias o riesgos en el ambito ESG que puedan surgir
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en el transcurso normal de la operativa de inversiones al objeto de alertar al Area
Corporativa de Inversiones.

La Direccion de Riesgos de cada Centro de Gestidon, monitorizard la politica de integracion,
supervisara el cumplimiento de la politica de voto e implicacién, una vez aprobadas, y
realizara el seguimiento de la evolucidn de la huella de carbono de la cartera de inversion,
entre otros cometidos. También, se responsabilizara de emitir regularmente informes ESG
de seguimiento y control del riesgo de sostenibilidad de las carteras gestionadas, que se
presentaran periddicamente en el Comité de Riesgos y el Consejo de Administracién de la
Sociedad y que se facilitaran, con periodicidad trimestral, a la Direccidon Corporativa de
Inversiones para su analisis.

Ademas, anualmente la Direccién Corporativa de Inversiones informara sobre el
seguimiento y control de los riesgos de sostenibilidad de las carteras gestionadas al Comité
Operativo de Sostenibilidad del Grupo MAPFRE, del que forma parte el maximo responsable
del Area de Inversiones de MAPFRE.

En caso de que algun Centro de Gestion decida suprimir o ampliar los compromisos
corporativos de MAPFRE, deberd disponer de la aprobacién del Area Corporativa de
Inversiones.

Como parte del seguimiento y control, MAPFRE reporta anualmente su actuacidon en
inversion responsable debido a su adhesién a los Principios de Inversidon Responsable de la
Organizacién de Naciones Unidas (PRI).

VIIl. Aprobacidn y control

El Marco de Inversién Responsable de MAPFRE ha sido aprobado por el Comité Operativo
de Sostenibilidad del Grupo MAPFRE, con fecha 24 de febrero de 2021, a partir de la cual
entra en vigor.

El Area Corporativa de Inversiones de MAPFRE es la responsable de dar seguimiento para
comprobar que este Marco se cumpla en la organizacion.

IX. Terminologias y Referencias

Inversidon Responsable (IR): aquella filosofia de inversién que desde una aproximacién a

largo plazo integra los criterios ambientales, sociales y de gobierno corporativo (criterios
ESG) en el proceso de estudio, andlisis y seleccidén de valores de una cartera de inversién.?

Criterios Ambientales: relacionados con aquellos aspectos de la actividad de la empresa que

afecte de forma positiva o negativa al medioambiente.

Criterios Sociales: incluyen desde aspectos relacionados con la comunidad, tales como la

mejora de la salud y la educacidn, hasta las cuestiones relacionadas con el lugar de trabajo,
incluyendo la adhesion a los derechos humanos, la no discriminacién y la relacién con los
grupos de interés.

3 Fuente: Spainsif: https://www.spainsif.es/
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Criterios de Buen Gobierno: tienen que ver con la ética, calidad de la gestion, la cultura, el

perfil de riesgo de la empresa o la transparencia, entre otras caracteristicas. También la
creacion de valor al accionista.

Desarrollo Sostenible: se trata de conciliar los objetivos econémicos, sociales y medio

ambientales, y encontrar un equilibrio entre sus diferentes dimensiones. (OCDE, 2001).

INICIATIVAS INTERNACIONALES MENCIONADAS:

Principios de Inversion de la Organizacion de Naciones Unidas (UNPRI): Tiene como
objetivo entender el impacto que las cuestiones ambientales, sociales y gubernamentales
(ESG) tienen en las inversiones y asesorar a los signatarios para integrar estos asuntos a sus
decisiones sobre inversiones y propiedad. https://www.unpri.org/pri

Pacto Mundial de Naciones Unidas: es un movimiento global de empresas y partes
interesadas para crear el mundo mas sostenible. Para que esto suceda, el Pacto Mundial
apoya a las empresas que puedan alinear sus estrategias y operaciones con Diez Principios
basicos de actuacién sobre derechos humanos, trabajo, medio ambiente y anticorrupcién, y
que adopten acciones estratégicas para promover los Objetivos de Desarrollo Sostenible de
las Naciones Unidas, con énfasis en la colaboraciéon vy la innovacion.
https://www.pactomundial.org/2017/01/adhierete-al-pacto-mundial/

Principios para la Sostenibilidad en Seguros (PSl) de la Iniciativa Financiera del Programa
de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (UNEP Fl). Promueve cuatro principios
especificos para la industria aseguradora, orientados a incorporar en la gestién del negocio,
como riesgo y como oportunidad, aspectos ambientales, sociales y de gobernanza.
https://www.unepfi.org/psi/

ESTRATEGIAS DE INVERSION SOSTENIBLE Y RESPONSABLE*

Exclusidn: esta estrategia se basa en excluir de la cartera de inversién aquellas empresas
cuya actividad es contraria a la definida por la empresa en su politica de inversion. En este
sentido, cabe que la politica defina la exclusién de empresas por comportamientos
contrarios a normativas internacionales y derechos humanos y laborales, o por el desarrollo
de determinadas actividades.

Screening basado en normas: esta estrategia nacio en los paises del norte de Europa como
evolucidn de la exclusién y con el objetivo de darles un caracter normativo mayor. El proceso
se lleva a cabo en base a si las entidades cumplen o no con una norma externa, normalmente
internacional, sobre proteccién ambiental, derechos laborales, derechos humanos o
anticorrupcién. De forma general, las normas que mas se utilizan son: el Pacto Mundial de
Naciones Unidas, las directrices de la OCDE para empresas multinacionales, las normas de
la OIT o los principios rectores sobre las empresas y los derechos humanos.

Best-in-Class: se caracteriza por la inclusién de aquellas entidades que tienen mejores
desempenos ESG dentro de los diferentes sectores y mercados. Esta estrategia requiere de
una definicién de los criterios ESG a valorar y la forma en la que se van a medir estos

4 Fuente: Spainsif: https://www.spainsif.es/
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criterios. Actualmente existe un mercado maduro de indices Bursatiles Sostenibles, y de
analistas especializados.

Integracion ESG: se basa en incluir el andlisis de criterios ESG en el analisis financiero que
realiza la entidad a la hora de tomar decisiones de inversién. La integracién ESG es el
siguiente escaldn al Best-in-Class. La integracidén ESG, tiene un alto grado de adaptacién,
segln la empresa, el sector, tipo de inversidn y la gestién de riesgos y oportunidades a corto
y largo plazo.

Voting (o estrategia de voto activo): se refiere a la capacidad que tienen los accionistas de
votar en las Juntas de Accionistas tomando en consideracidn cuestiones relacionadas con
criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ESG).

Engagement (o didlogo activo): esta estrategia se centra en abrir una linea de comunicacién
entre el inversor y la empresa, a fin de evitar o corregir controversias en materia ESG.

Inversiones tematicas: centra su estrategia en la eleccidn de los valores que responden a
una temadtica ESG. De esta forma, existen fondos de inversidn tematicos que Unicamente
invierten en bonos verdes, fondos que seleccionan empresas y proyectos relacionados con
la gestion responsable del agua, fondos sobre la economia de bajo carbono, centrados en
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, etc. Para que las inversiones temdticas sean
consideradas sostenibles, deben integrar los tres enfoques ESG, no solo uno de ellos, lo que
asegura una evaluacién completa de las practicas ambientales, sociales y de gobernanza de
las empresas en las que se invierte.

Inversiones de impacto: se busca obtener simultdaneamente un rendimiento financiero
competitivo y producir un impacto ambiental y/o social positivo. La medicion del impacto
debe ser cuantificable, con el fin de lograr cambios significativos en la resolucién de los
problemas sociales y/o ambientales. Necesariamente tiene que buscar un equilibrio ESG, ya
que, si el impacto es social, pero daia al medioambiente no estariamos ante un producto
financiero sostenible. La inversidn de impacto se puede utilizar para financiar proyectos de
diferente indole, relacionados, por ejemplo, con la sanidad, la educacién, el medio ambiente
o el cambio climatico.

Aprobado el 24 de febrero de 2021

Ultima modificacién aprobada el 24 de abril de 2025



